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Introduccion

Actualmente, los lideres financieros de alto rendimiento
requieren de una plena visibilidad y un control total de la

liquidez, especialmente en una era marcada por las tensiones
geopoliticas, la volatilidad de los mercados y la imprevisibilidad
economica. El panorama actual —definido por la inminente
complejidad del comercio, la inestabilidad politica mundial y las
perturbaciones de la cadena de suministro mundial —exige un
planteamiento mas sofisticado y adaptable de la gestion del flujo
de cajay la liquidez de las empresas.

Sin una correcta gestion de la liquidez, las de datos fragmentados, sistemas desconectados

organizaciones se encontraran con barreras y flujos manuales, impide la visibilidad completa, la
significativas para obtener un rendimiento financiero prevision precisay el control seguro de la liquidez

optimo, lo que también se conoce como bloqueo de una organizacion para las distintas cuentas,

de la liquidez, que se caracteriza por la presencia entidades y operaciones globales.
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Cdmo atravesar los riesgos
geopoliticos: Un nuevo imperativo
para el director financiero

En la economia mundial interconectada actual, los directores financieros deben

ser capaces de transformarse de gestores tradicionales de finanzas a navegantes
estratégicos de la economia, ya que la capacidad de adaptar rapidamente las estrategias
financieras en respuesta a los rapidos cambios geopoliticos ya no es una ventaja
competitiva, sino una necesidad para la supervivencia.

Las organizaciones se enfrentan a un entorno dindmico en el que los
rapidos cambios del mercado, las presiones geopoliticas y normativas,
asi como las incertidumbres econémicas, ponen a prueba su capacidad
para mantener la estabilidad financiera y la agilidad estratégica. En este
contexto, la gestion de la liquidez se erige como motor clave de un buen
estado financiero permitiendo a las empresas optimizar el flujo de caja,
mitigar los riesgos y aprovechar las oportunidades de crecimiento. Al
utilizar tecnologias avanzadas y los conocimientos basados en datos,
las organizaciones pueden liberar todo el potencial de sus recursos
financieros para lograr el éxito a largo plazo, transformando los retos de
liquidez en ventajas estratégicas.

Independientemente de si se ocupa el puesto de director financiero,
tesorero o lider en el area de las finanzas, se necesitan herramientas
potentes y conocimientos practicos para atravesar las complejidades de
las finanzas globales con confianza y precision ya que, en medio de los
vertiginosos cambios de las finanzas modernas, una sdlida gestion de la
liquidez es mas crucial que nunca.

Al trabajar al maximo nivel de gestion de la liquidez, el bloqueo se supera

de manera eficiente. Con estrategias practicas, las organizaciones pueden:
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* Conectarse para obtener datos unificados, visibilidad en tiempo real y
resiliencia financiera.

* Protegerse para lograr una sdlida gestion del riesgo, mayor estabilidad
y previsibilidad, prevencion avanzada del fraude y mejora del
cumplimiento normativo y la seguridad.

e Hacer previsiones para disponer de una mejor gestion de la tesoreria,
una planificacion financiera reforzada e informacion practica.

e Optimizar los procesos para tomar decisiones basadas en datos,
agilizar la eficiencia operativa y mejorar la flexibilidad estratégicay el
potencial de crecimiento.

La gestion de la liquidez permite que los lideres financieros mejoren

la visibilidad, protejan los activos, hagan previsiones de las necesidades
futuras y optimicen los procesos financieros, a través del impulso del
crecimiento estratégico y la eficiencia operativa. Gracias a este enfoque
proactivo, los CFOs y tesoreros aprovechan la liquidez como una
herramienta dinamica para el éxito empresarial. Acomparnenos a explorar
las complejidades de la gestion de la liquidez mediante estrategias
efectivas y casos de éxito reales, que te mostraran cémo convertir el
desafio de gestionar la liquidez en una ventaja competitiva.

@ Kyriba


https://www.kyriba.com/resource/what-is-liquidity-performance

@ Conectar

Conectar todos los datos financieros de multiples sistemas
en un unico eje centralizado es la base para lograr una
gestion eficaz de la liquidez. Ademas, la integracion de
todos los datos financieros proporciona una vision completa
de la liquidez en tiempo real, con lo que los profesionales
de las finanzas pueden aprovechar al maximo la gran
cantidad de informacion que contienen estos sistemas.
Asimismo, la conectividad potencia la toma de decisiones
y mejora la eficiencia, proporcionando flujos de datos
actualizados y precisos entre los sistemas de gestion de
tesoreria, las redes bancarias, las soluciones de ERP y las
plataformas de analisis financiero.

A medida que el panorama financiero continda una opcion cada vez mas atractiva. Gracias a
transformandose, las monedas digitales y los las integraciones con soluciones financieras
vehiculos de inversion innovadores estan ganando avanzadas, los equipos financieros pueden
terreno entre las empresas que buscan diversificar incorporar la criptomoneda de manera eficiente
sus oportunidades de inversion. Entre ellos, los en sus operaciones de tesoreria. Esto les permite
ETF de Bitcoin destacan por su accesibilidad, mantenerse a la vanguardia de la innovacion
liquidez y fiabilidad, consolidandose como financiera en un sector en constante evolucion.
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Una vision integral de la liquidez Implica conectar
datos de todas las fuentes relevantes
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Lo que la liquidez conectada
aporta a su organizaciodn

Al integrar plenamente la liquidez, una organizacion
puede alcanzar una gestion financiera mas agil, eficiente
y resiliente. La conexion total de la liquidez ofrece
informacion en tiempo real, optimiza la gestion de
riesgos y establece una base sdélida para un crecimiento
sostenible en escenarios empresariales complejos.

Datos centralizados

La conectividad ofrece una vision integrada y coherente de los datos de tesoreria y liquidez,
eliminando los silos y garantizando que toda la informacion financiera sea completa, precisa 'y
actualizada. Al centralizar y facilitar el acceso a los datos de liquidez, los responsables financieros
pueden tomar decisiones informadas en tiempo real, optimizando el flujo de caja, gestionando
riesgos de manera mas efectiva y mejorando el desemperio financiero global.

¢ Informacién impulsada por datos: e Una unica fuente de verdad:

Al conectar los datos, las organizaciones
obtienen acceso a la informacion en
tiempo real, lo que permite a los

lideres financieros evaluar con rapidez su
posicion de liquidez, prever los flujos de
cajay tomar decisiones estratégicas e
informadas con mayor precision

y confianza.
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La integracion de datos procedentes de
varios sistemas garantiza una vision unica

y consolidada de la informacién financiera,

reduce las discrepancias y garantiza que
todas las partes interesadas trabajen
con los mismos datos. Esta coherencia
es fundamental para elaborar informes y
analisis precisos.




Mejora de la eficiencia

La liquidez conectada simplifica procesos clave como la gestién de
tesoreria, los pagos y el control de riesgos, minimizando el trabajo manual y
optimizando la eficiencia en todas las operaciones financieras.

Automatizacion de procesos manuales: La integracion de datos entre
sistemas permite automatizar numerosas tareas repetitivas, como la
entrada de informacion, la conciliacion y la generacién de informes. Esta
automatizacion no solo optimiza el uso del tiempo, sino que también
minimiza significativamente el riesgo de errores humanos.

Operaciones racionalizadas: Los flujos de datos integrados optimizan
las operaciones al eliminar la necesidad de transferir informacion
manualmente entre sistemas. Esto se traduce en tiempos de
procesamiento mas rapidos y flujos de trabajo significativamente mas
eficientes, impulsando asi la productividad y la agilidad operativa.
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Estabilidad y resiliencia financieras

Con informacién completa y en tiempo real, los datos conectados fortalecen
la capacidad de las organizaciones para gestionar y mitigar riesgos de
manera mas eficiente. Esto permite a los lideres financieros identificar y
resolver posibles problemas con rapidez, promoviendo asi la estabilidad y
resiliencia financiera.

e Monitoreo en tiempo real: Los datos conectados permiten supervisar
en tiempo real las transacciones y posiciones financieras. Gracias
a esta visibilidad, las organizaciones pueden identificar y responder
rapidamente ante los posibles riesgos, como el fraude o la falta
de liquidez.

e Cumplimiento reforzado: Con los datos integrados, las organizaciones
pueden garantizar mas facilmente el cumplimiento de los requisitos
normativos. Ademas, los informes automatizados y el rastreo de auditoria
proporcionan transparencia y generan responsabilidad.




Codmo puede iniciar el camino hacia
la liquidez conectada

Para gestionar la liquidez de su organizacion de manera eficiente, siga estos pasos
clave para asegurar una integracion fluida y una administracion financiera optimizada:

1. Evalue sus sistemas y flujos de datos actuales

¢ Analice lainfraestructura existente: Revise sus sistemas
actuales de gestidn de tesoreria (TMS), sistemas de ERP y
otras plataformas financieras para conocer las capacidades y
limitaciones que puedan presentar.

e Elabore un mapa de los flujos de datos: Identifique cémo
fluyen actualmente los datos entre los distintos sistemas y
donde hay lagunas o ineficiencias.

2. Defina objetivos y requisitos

e Establezca objetivos claros: Defina qué objetivos busca
alcanzar al optimizar su liquidez, ya sea obtener visibilidad
en tiempo real de su flujo de efectivo, mejorar la gestion de
riesgos o aumentar la eficiencia operativa.

¢ Identifique las métricas clave: Fije los indicadores clave de
rendimiento (KPI) que permitiran evaluar con precision el éxito
de su iniciativa de gestion de liquidez.
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3. Elija la plataforma tecnoldgica adecuada

Seleccione una solucion integral: Escoja una plataforma que
ofrezca conectividad exclusiva en tiempo real, una biblioteca
de formatos aprobada por los bancos, API e integracion
abiertas, supervision permanente, andlisis avanzados y
conectividad inmediata con varios ERP.

Aproveche las API: Asegurese de que la plataforma admita la
integracion de API para facilitar un intercambio de datos fluido
entre sistemas, bancos y otras entidades financieras.

4.Implemente soluciones de conectividad

Ponga en marcha la conectividad como servicio: Utilice un
servicio basado en plataformas en la nube y API, disefiado
para ofrecer una gestion de liquidez integral, coherente

y segura.

Haga una integracion con bancos y ERP: Establezca
conexiones directas con los bancos y sistemas de ERP
mediante protocolos seguros como API, SWIFT o conexiones
de host a host.



5. Centralice los datos y estandarice los procesos

Repositorio unificado de datos: Aimacene todos los datos de liquidez
en un eje centralizado para garantizar coherencia y precision.

Estandarice los flujos: Ponga en practica procesos normalizados de
recopilacion de datos, prevision de tesoreria, aprobacion de pagos y
gestion de riesgos.

6. Mejore la visibilidad y el analisis de los datos

Analitica avanzada: Utilice herramientas como la IA y el Machine
Learning para analizar los datos de liquidez, identificar patrones y
generar informacion procesable.

Elaboracion de informes en tiempo real: Implemente paneles de control
y herramientas para la elaboracién de informes en tiempo real a fin de
contar con una visién completa de las posiciones de liquidez y facilitar la
toma de decisiones en el momento oportuno.

7. Colabore con las partes interesadas internas y externas

Incluya a los departamentos clave: Garantice la participacion
de los departamentos de tesoreria, finanzas, IT, compras y otros
departamentos pertinentes a fin de garantizar la alineacién

y la colaboracién.
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Asdciese con expertos externos: Trabaje con socios externos,
como bancos y proveedores de tecnologia, para aprovechar sus
conocimientos y recursos.

8. Supervise, evalue y optimice

Supervision continua: evalle periédicamente su plataforma de
gestion de liquidez y realice los ajustes necesarios para garantizar un
rendimiento 6ptimo.

Revisiones periddicas: Lleve a cabo revisiones periddicas para evaluar
la eficacia de su estrategia de gestion de la liquidez e identificar areas
de mejora

Al seguir estos pasos, cualquier organizacion puede automatizar con éxito el
intercambio de datos, logrando asi una conexion efectiva de su liquidez. Esto
se traduce en una mayor visibilidad financiera, una mejora en la eficiencia
operativa y una optimizacion integral del rendimiento financiero.




Descubra cémo funciona
la liquidez conectada

La transformacion de la tesoreria de Warner Bros. Discovery
es un excelente ejemplo de como una conectividad

eficaz puede revolucionar las operaciones financieras. A
través de la plataforma de gestion de liquidez de Kyriba,
Warner Bros. Discovery centralizd y automatizé con éxito
sus funciones de tesoreria: conecté mas de 2.000 cuentas
bancarias de 100 bancos distintos e integrd cinco sistemas

ERP diferentes.

Mediante este movimiento estratégico, la
empresa pudo establecer una posicion de
tesoreria unificada y estandarizar los procesos
globales, lo que se tradujo en un aumento
significativo de la eficiencia y una mayor
visibilidad de sus operaciones financieras.
Con la transformacion se optimizaron las
operaciones y disminuyeron las redundancias,
y Warner Bros. Discovery se posicion6 para
crecer de forma sostenida, lo que demostré

el poderoso impacto de la conectividad en la
gestidon moderna de la tesoreria.

Con sus sélidas capacidades de conectividad,
la plataforma de Kyriba también es ideal para

il Copyright © 2025 Kyriba Corp. All rights reserved.

los equipos financieros que exploran las
monedas digitales, incluidas las criptomonedas.
El enfoque centrado en API que aplica Kyriba
garantiza una integracion perfecta con
tecnologias y sistemas financieros innovadores,
incluidas las asociaciones con Fipto, Copper

y Jiko. Estas asociaciones permiten que los
equipos financieros incorporen, eficazmente,
las transacciones en moneda digital a sus
operaciones, lo que garantiza que puedan
gestionar tanto los activos tradicionales

como los digitales desde una Unica

plataforma centralizada.

Contenido clave

Lea estas historias de éxito para saber
mas sobre las ventajas de la liquidez
conectada:

Oracle Cerner @
Amway @



https://www.kyriba.com/resource/applying-technology-at-oracle-cerner-to-transform-treasury-and-eliminate-a-4b-payments-bottleneck/
https://www.kyriba.com/resource/amways-payments-transformation/
https://www.kyriba.com/resource/applying-technology-at-oracle-cerner-to-transform-treasury-and-eliminate-a-4b-payments-bottleneck/
https://www.kyriba.com/resource/amways-payments-transformation/
https://www.kyriba.com/blog/warner-bros-discovery-treasury-transformation/

(Hasta que punto esta
conectada su liquidez?

Esta breve evaluacion le permitira identificar
cOomo su organizacion esta utilizando la
liquidez conectada para maximizar su
rendimiento financiero de manera dptima.
Asigne una puntuacion a cada pregunta

en funcioén de su nivel de cumplimiento: O

si no cumple, 1 si cumple parcialmente y

2 si cumple completamente. Luego, sume
los puntos obtenidos y consulte la tabla de
puntuacion para identificar la recomendacion
mas adecuada para optimizar la gestion de
su liquidez conectada.

O ¢Puede acceder a una vision unificada de su
liquidez a través de todos los sistemas en
tiempo real?

O ¢Los datos fluyen sin obstaculos entre su
sistema de gestion de tesoreria, ERP y otras
plataformas financieras?

O ¢Existen lagunas o ineficiencias en sus flujos de
datos actuales que deban solucionarse?

O ¢(Ofrece su plataforma actual una sdlida
integracion con API para proporcionar una
conectividad fluida con los bancos y otras
entidades financieras?

O ¢éAprovecha las herramientas de andlisis
avanzado, IA y Machine Learning para obtener
informacion de sus datos de liquidez?
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Tabla de puntuacion de la liquidez conectada

Puntuacion

(0]
Explorar oportunidades

1-2
Comenzar el proceso

3-4
Ganar impulso

Recomendacion

Comience su proceso explorando las ventajas
de la liquidez conectada. Evalue sus sistemas
actuales para identificar en qué areas la
integracion de datos podria mejorar la visibilidad
y la eficiencia financieras.

A medida que avanza, defina objetivos claros para el
rendimiento de la liquidez y considere la posibilidad
de implementar soluciones de conectividad a fin de
mejorar sus operaciones financieras.

iExcelente progreso! Lleve sus operaciones
financieras al siguiente nivel aprovechando analisis
avanzados y reportes en tiempo real para obtener
informacion clave sobre sus datos de liquidez.
Trabaje en colaboracion con las partes interesadas
para perfeccionar estrategias y garantizar una
integracion sdlida y eficiente de las API.

@ Kyriba



@ Proteccion

Proteger su liquidez significa aplicar estrategias y sistemas para
salvaguardar los recursos financieros de su organizacion frente a
posibles riesgos y amenazas. Estas protecciones implican garantizar
la seguridad, estabilidad y disponibilidad de efectivo y otros activos
liquidos con el objetivo de mantener un buen estado financiero y la
continuidad operativa. Para asegurar operaciones ininterrumpidas y
lograr un crecimiento sostenible, las organizaciones deben protegerse
de los riesgos tanto financieros como operativos:

La gestion del riesgo financiero implica estrategias
para administrar la volatilidad econdmica y

mejorar los resultados a través de la reduccion

de la exposicion al riesgo y la normalizacion

de los procesos. Entre 2016 y 2020, las divisas
experimentaron una volatilidad sin precedentes, y
de cara a 2025, los aranceles se perfilan como una
preocupacion clave. Un aumento en los aranceles
podria elevar los costes y ejercer presion sobre los
margenes de beneficio, mientras que su reduccion
abriria la puerta a ahorros y nuevas oportunidades

de expansion en el mercado. En cualquier escenario,

una gestion eficaz del riesgo resulta fundamental
para garantizar la precision en las proyecciones
financieras y salvaguardar la liquidez frente a las
fluctuaciones cambiarias.
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e Lagestion del riesgo operativo tiene como
objetivo proteger a las organizaciones frente
al fraude financiero, asegurar el cumplimiento
normativo y establecer procesos sdlidos de control
de riesgos. Una gestion eficaz en este ambito
requiere la implementacion de controles internos
robustos, politicas estrictas y el uso de tecnologias
avanzadas que permitan detectar y prevenir
actividades fraudulentas de manera proactiva.

Para que las organizaciones prosperen en un mercado
dinamico, y a menudo impredecible, es fundamental que
adopten un enfoque global para la gestion de los riesgos
financieros y operativos.



https://sapinsider.org/map/kyribas-guide-to-overcoming-economic-volatility/

Lo que la liquidez protegida

aporta a su organizacion

Cuando una organizacion esta completamente protegida frente a riesgos financieros

y operativos, obtiene mayor estabilidad, previsibilidad y respaldo para sus iniciativas
estratégicas, ademas de un cumplimiento normativo y una seguridad optimizados. Proteger
la liquidez fortalece la confianza de los inversores, mejora la asignacion de recursos y eleva
la eficiencia operativa, lo que no solo reduce costes, sino que también asegura un entorno

financiero resiliente y sostenible.

Mayor estabilidad y previsibilidad

La liquidez protegida es clave para garantizar

la estabilidad financiera, ya que resguarda el
efectivo y los activos liquidos frente a potenciales
riesgos y perturbaciones. Esta proteccion
proporciona a las organizaciones la capacidad de
planificar con mayor precisién y asignar recursos
de manera eficiente, contribuyendo

asi a mantener una sélida salud financiera a

largo plazo.

e Mitigacion del riesgo: La aplicacion de
sdlidas practicas de gestion de riesgos
ayuda a reducir el impacto de la volatilidad
de los mercados, las fluctuaciones de los
tipos de interés y las variaciones de los tipos
de cambio.

¢ Flujos de caja previsibles: Una gestion
eficaz de los riesgos financieros garantiza
flujos de caja mas previsibles, facilitando la
identificacion y la gestion de las posibles
perturbaciones financieras.
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Mayor apoyo a las
iniciativas estratégicas

Una gestion eficaz de los riesgos financieros

proporciona perspectivas y datos valiosos que

mejoran la toma de decisiones estratégicas y

permiten gestionar mejor las actividades de

inversion y financiacion.

¢ Informacion basada en datos: Al utilizar
analisis avanzados y datos en tiempo real,
la gestion de riesgos financieros ofrece
informacion precisa y actualizada sobre las
exposiciones al riesgo. Esta informacion
permite a los lideres financieros optimizar
estrategias de cobertura, identificar
tendencias emergentes y aprovechar
oportunidades rentables con mayor eficacia.

e Analisis de escenarios: Las herramientas
de gestion de riesgos financieros permiten
que las organizaciones creen modelos de
diversos escenarios y evaluen el impacto
potencial de los distintos riesgos financieros.
Esta capacidad ayuda a prepararse para
acontecimientos adversos y a realizar ajustes
proactivos en las estrategias.

Mejora en el cumplimiento
y la seguridad

La proteccion de la liquidez requiere cumplir
con los requisitos normativos mientras se
refuerza la seguridad global de la organizacion,
garantizando una postura sdlida y resiliente.

e  Cumplimiento normativo:
La implementacion de controles internos
solidos y sistemas de elaboracion de
informes automatizados garantiza el
cumplimiento de los requisitos normativos y
genera transparencia y responsabilidad.

e  Prevencion del fraude: El empleo de
herramientas avanzadas para la deteccion
y prevencion del fraude es esencial para
protegerse de ataques cibernéticos,
transacciones no autorizadas y fraudes
financieros. Estas soluciones salvaguardan
los recursos econémicos de la organizacion,
fortaleciendo su seguridad y estabilidad.

@ Kyriba
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Como puede empezar a proteger
la 1liquidez de su empresa

A fin de proteger con eficacia la liquidez de su organizacion, siga esta lista de verificacion
para la gestion de riesgos:

DIARIAMENTE

Revise las posiciones de efectivo: Supervise los
paneles de control en tiempo real para detectar
cualquier cambio significativo en el flujo de caja.

Controle las exposiciones de FX: Analice
cuidadosamente las exposiciones al riesgo cambiario
y garantice la implementacion de estrategias de
cobertura efectivas.

Examine las alertas de fraude: Actue de manera
eficiente ante alertas de fraude y transacciones
inusuales, garantizando una respuesta oportuna
y precisa.

Controle los pagos: Apruebe las transacciones
pendientes y asegurese de que todos los pagos
cumplan los controles internos establecidos.

SEMANALMENTE

Revise las posiciones en FX y materias primas:
Controle las posiciones abiertas y los acuerdos de

cobertura en funcién de las condiciones del mercado.

Observe la exposicion de la contrapartida: Revise los
informes de riesgo y los limites de crédito de
la contrapartida.

Compruebe el cumplimiento: Asegurese de que
todas las operaciones financieras cumplan con los
dltimos requisitos normativos.

Actualice las previsiones: Modifique las previsiones

de flujo de caja y financieras basandose en los datos
mas recientes.

Concilie las cuentas bancarias: Haga esto de forma
semanal para identificar y resolver discrepancias.

MENSUALMENTE

Analisis de escenarios: Realice pruebas de resistencia
y analisis de escenarios para evaluar el impacto de
los posibles cambios en el mercado.

Revise los controles financieros: Audite todos los
controles financieros y asegurese de que estos se
hayan implementado y funcionen segun lo previsto.

Controle la ciberseguridad: Mantenga actualizadas
las medidas de ciberseguridad y compruebe que
todos los sistemas sean seguros.

Envie informes a la gerencia: Elabore y presente

un informe detallado sobre la gestion de riesgos
financieros dirigido a la alta gerencia.

Realice el cierre financiero: Asegurese de que todas
las transacciones financieras se registren con
exactitud y realice las actividades de cierre de fin
de mes.

Revise los planes de liquidez: Analice detenidamente
los planes de liquidez y realice los ajustes necesarios
segun las condiciones financieras actuales y las
proyecciones futuras.

Elabore evaluaciones de riesgo detalladas:
Desarrolle analisis completos que abarquen riesgos
relacionados con divisas, tipos de interés y

materias primas.

Audite a los signatarios de cuentas bancarias:

Revise y actualice la lista de signatarios de cuentas
bancarias para garantizar que sea actual y exacta.

* Actualice la documentacion de cumplimiento:
Verifiqgue que toda la documentacién de
cumplimiento esté actualizada y se ajuste a los
requisitos normativos.

TRIMESTRALMENTE

* Revise la estrategia: Repase y ajuste las estrategias
de gestion de riesgos financieros en funcion del
rendimiento y las condiciones externas del mercado.

e Controle el rastreo de auditoria: Lleve a cabo
una revision exhaustiva de todos los registros de
transacciones con fines de auditoria y cumplimiento.

* Ponga en practica sesiones de formacion: Organice
cursos de actualizacién sobre practicas de gestion
de riesgos para el equipo financiero.

ANUALMENTE

* Haga una evaluacién exhaustiva de riesgos: Lleve
a cabo una revision completa de todos los riesgos
financieros, incluidos los riesgos operativos, de
mercado, de crédito y de liquidez.

e Actualice las politicas de gestion de riesgos: Revise
las politicas en funcién de nuevos conocimientos y
cambios en el entorno empresarial.

» Evalle soluciones tecnoldgicas: Analice la necesidad
de actualizaciones o incorporacion de tecnologias
con el fin de mejorar las capacidades de gestion
de riesgos.

Mediante el seguimiento sistematico de estos pasos, los directores financieros y los tesoreros pueden proteger eficazmente a sus
organizaciones de diversos riesgos y garantizar la estabilidad financiera y el cumplimiento de la normativa.
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@ Kyriba



Descubra las posibilidades
de la liquidez protegida

Al asociarse con Kyriba, Trane Technologies pudo
aprovechar el poder de la gestion estratégica

del riesgo de FX en las operaciones de tesoreria
modernas. Trane Technologies paso de los procesos
manuales y reactivos a disponer de una estrategia de
gestion de FX centralizada y proactiva. Este cambio
permitidé que la empresa obtuviera visibilidad en
tiempo real de las exposiciones al riesgo de FX en

47/ divisas, lo cual redujo su riesgo cambiario global
en mas de un 50 % en un ano.

Gracias a las herramientas avanzadas de
Kyriba, Trane Technologies fortalecio su
capacidad para gestionar las posiciones
de los activos netos y realizar analisis
exhaustivos del valor en riesgo (VaR),
con lo cual optimizé sus estrategias de
cobertura. Esta transformacion no solo
mejorod la eficiencia y precision de sus
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operaciones financieras, sino que también
elevd la funcion de tesoreria a la categoria
de socio empresarial estratégico, lo

que demostro el importante impacto de
una sdlida gestion del riesgo a la hora

de preservar la liquidez y respaldar el
crecimiento empresarial.

Contenido clave

Lea estas historias de éxito para saber
mas sobre las ventajas de la liquidez
protegida:

Align Technology @
Sisecam @


https://www.kyriba.com/resource/fx-hedging-program-in-alignment-with-senior-managements-goals/
https://www.kyriba.com/resource/how-sisecam-took-control-of-cash-payments/
https://www.kyriba.com/resource/fx-hedging-program-in-alignment-with-senior-managements-goals/
https://www.kyriba.com/resource/how-sisecam-took-control-of-cash-payments/
https://www.kyriba.com/resource/reducing-fx-risk-by-over-50-percent-in-one-year-across-47-currencies/

(Hasta qué punto esta protegida

la liquidez?

Con la ayuda de esta rapida evaluacion,

podra determinar como su organizacion esta
aprovechando la liquidez protegida para
obtener un rendimiento financiero éptimo.
Califigue cada pregunta segun el nivel de
cumplimiento: O si no se cumple, 1 si se cumple
parcialmente y 2 si se cumple completamente.
Luego, sume la puntuacion total y revise

la tabla de resultados para determinar la
recomendacion mas adecuada para mejorar la
gestion de su liquidez conectada.

O (Supervisa las posiciones de tesoreria en
tiempo real para detectar rapidamente cambios
significativos en la liquidez?

O ¢Utiliza analisis de escenarios exhaustivos para
evaluar el impacto de los posibles cambios del
mercado en su liquidez?

O ¢(Sus estrategias de cobertura ante la exposicion al
riesgo cambiario se revisan periédicamente y son
eficaces para mitigar los posibles riesgos?

O ¢Dispone de medidas para responder rapidamente
a las alertas de deteccion de fraude y de
actividades de transacciones inusuales?

O ¢(Tiene la certeza de que sus medidas de
ciberseguridad estan actualizadas y son eficaces
para custodiar los sistemas financieros?
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Puntuacion

(0]
Explorar oportunidades

1-2
Comenzar el proceso

3-4
Ganar impulso

Tabla de puntuacion de la liquidez protegida

Recomendacion

Empiece por revisar sus practicas actuales de
gestidn de riesgos e identifique las areas clave
que pueden mejorarse. Considere la aplicacion de
controles de riesgo fundamentales para mejorar la
estabilidad financiera.

Concéntrese en mejorar su comprension sobre

los riesgos potenciales y explore las tecnologias
que pueden automatizar y proteger sus procesos
financieros. Priorice el refuerzo de sus tacticas de
mitigacion de riesgos y garantice la implementacion

de controles internos sélidos para proteger los
recursos financieros.

Incorpore perspectivas basadas en datos y analisis
de escenarios en su estrategia de gestion de
riesgos para fortalecer la toma de decisiones y
optimizar la planificacion estratégica. Refuerce sus
medidas de ciberseguridad y adopte herramientas
avanzadas de prevencion de fraude para garantizar
una proteccion integral frente a los riesgos.




@ Prevision

La prevision de liquidez consiste en predecir las necesidades

futuras de tesoreria y liquidez de una organizacion a traves
del analisis de los datos financieros actuales e historicos.

Este proceso incluye proyecciones detalladas de las entradas

y salidas de tesoreria en varios horizontes temporales para

garantizar que la organizacion disponga de liquidez suficiente
para cumplir sus obligaciones, financiar operaciones e invertir

en iniciativas estratégicas.

Una prevision fiable de la tesoreria es

crucial para que las empresas de todos los
tamafos mantengan la estabilidad financiera
y planifiquen estratégicamente, ya que una
prevision de tesoreria ineficaz cuesta dinero y
repercute en el valor para el accionista.

Ademas de la volatilidad de FX, son
preocupaciones importantes las posibles
guerras comerciales y las interrupciones
de la cadena de suministro. Las tensiones
comerciales pueden dar lugar a aranceles
y cambios normativos impredecibles que
repercuten en los costes y en el acceso al
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mercado, mientras que los problemas de

la cadena de suministro pueden alterar las
operaciones y la uniformidad del flujo de caja.
El incremento en los costes de importacion
podria impulsar a las empresas a optar por
proveedores nacionales, buscando estabilizar
sus cadenas de suministro y disminuir la
dependencia del mercado exterior. Este
contexto resalta la importancia de contar con
una planificacion sélida de la liquidez, clave
para afrontar las incertidumbres y garantizar la
resiliencia financiera.




El poder de la prevision

de la liquidez

Con una adecuada prevision de la liquidez, las organizaciones son capaces de alcanzar
un estado de gestion de tesoreria elevada, garantizando la resiliencia en medio de las
incertidumbres econdmicas, reforzando la planificacion financiera y proporcionando
informacion procesable que mejora la toma de decisiones estratégicas para apoyar el
crecimiento y el éxito a largo plazo.

Gestion de tesoreria elevada

Una prevision precisa de la liquidez mejora la
estabilidad financiera porque proporciona una
imagen clara de los flujos de caja futuros y de las
necesidades de liquidez.

e Visibilidad y precision en las proyecciones:

Contar con una prevision confiable
proporciona a los equipos financieros la
claridad necesaria para anticipar futuros
flujos de caja y gestionar los saldos de
tesoreria de manera eficiente. Esto garantiza
una liquidez adecuada para cumplir con

las obligaciones a corto plazo

sin contratiempos.

e Identificacion temprana de la escasez
de tesoreria: Predecir las futuras entradas
y salidas de tesoreria ayuda a identificar
posibles problemas presupuestarios con
antelacion, lo que permite tomar medidas
correctivas rapidas para evitar costesos
descubiertos o préstamos de emergencia.
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Planificacion financiera reforzada

Al integrar el analisis de escenarios y el andlisis

predictivo en la prevision de la liquidez, los lideres

financieros pueden lograr una comprension
mas completa y precisa de sus necesidades
futuras de flujo de caja, lo que genera una mejor
planificaciéon y estabilidad financiera.

e Analisis de escenarios: Crear modelos de
diferentes escenarios financieros ayuda a
los equipos financieros a comprender el
impacto potencial de diversos factores,
como las fluctuaciones del mercado,
los cambios en los tipos de interés y las
condiciones econémicas, sobre la liquidez.

e Analisis predictivo: Aprovechar los
analisis avanzados y los algoritmos de
Machine Learning mejora la precision de las
previsiones de liquidez e identifica patrones
o tendencias que podrian afectar el flujo de
caja futuro.

Informacion practica

La prevision de liquidez proporciona
informacion valiosa que mejora la toma de
decisiones estratégicas.

Inversiones y gastos fundamentados:
Conocer los flujos de caja futuros ayuda

a que las empresas tomen decisiones
fundamentadas sobre inversiones y gastos,
lo que garantiza que los recursos se asignen
de forma eficiente.

Apoyo a las acciones corporativas: Las
previsiones precisas proporcionan datos
esenciales para las actividades corporativas
como fusiones, adquisiciones y recompras
de acciones, lo cual mejora la agilidad y la
respuesta a los cambios del mercado.

@ Kyriba


https://www.kyriba.com/resource/forecast-accuracy-video/

Como se puede prever
la liquidez en la empresa

Para gestionar eficazmente la liquidez de una organizacion, es fundamental desarrollar un
modelo integral de prevision de tesoreria. Ademas, es crucial analizar los factores clave

que influyen en la precision de estas estimaciones. Al seguir estas recomendaciones, la
organizacion estara mejor preparada para anticiparse a las necesidades financieras y tomar
decisiones informadas y estratégicas.

Pasos para configurar modelos de prevision de tesoreria

Siga estos pasos para garantizar que las previsiones del flujo de caja
sean precisas y fiables:

1. Evalue el estado actual:
¢ Analice la situacion de tesoreria de su organizacion.
e Identifique areas de riesgo y oportunidades.

e Desarrolle un plan para mejorar el flujo de caja y enféquese en areas clave
como el saldo de caja, el flujo de caja, las comisiones bancarias y la liquidez.

2. Establezca objetivos de flujo de caja:

e Defina objetivos especificos y medibles que estén alineados con los objetivos
de su organizacion.

e Asegurese de que estos objetivos puedan alcanzarse con los
recursos disponibles.

3. Diserie el proceso de prevision de tesoreria:

e Identifique las fuentes de datos (p. €j., sistemas de ERP, extractos bancarios,
datos histéricos).

e Determine las herramientas y métodos que se utilizaran (p. ej., métodos
directos e indirectos).

e Establezca métricas que sirvan como parametros del éxito.

* Revisey ajuste el proceso de prevision de manera periédica, realizando las
modificaciones necesarias para garantizar su eficacia.
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Factores clave de la
prevision de la liquidez

Para lograr una prevision precisa del flujo de caja, es fundamental contar con datos de

alta calidad provenientes de diversas fuentes, emplear métodos de proyeccion efectivos

y fomentar la colaboracion entre departamentos. Ademas, la incorporacion de tecnologia
avanzada y el analisis y seguimiento constante permiten optimizar y mejorar continuamente

la precision de las estimaciones.

Precision y calidad de los datos

¢ Asegurese de que los datos de origen
utilizados en las previsiones sean concisos y
estén actualizados mediante la consolidacion
de los datos de los médulos de ERP, los
sistemas contables, las transacciones
bancarias y otras fuentes relevantes en un
Unico sistema de registro.

* Realice un analisis de variaciones utilizando
multiples instantéaneas diarias, semanales o
quincenales para identificar con precision las
diferencias entre las previsiones y los
datos reales.

Métodos de prevision

* Método directo: Este enfoque proyecta los
flujos de caja futuros utilizando las entradas
y salidas de efectivo reales, ofreciendo un
andlisis detallado del flujo de caja operativo.
Consiste en evaluar los cobros en efectivo
provenientes de los clientes y los pagos
realizados a proveedores y empleados,
proporcionando una vision clara y precisa de la
liquidez empresarial.
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* Método directo: Comienza con los ingresos
netos y realiza ajustes para considerar las
transacciones no monetarias, asi como las
variaciones en los activos y pasivos operativos.
Este enfoque es especialmente util para
proyecciones a largo plazo, ya que se basa en
un anélisis mas detallado de las tendencias.

Colaboracioén y coordinacion

e Trabaje con diferentes departamentos (p. €j.,
cuentas por pagar, FP&A, Tl, controladores
regionales) para recopilar datos exhaustivos y
garantizar que se tengan en cuenta todos los
factores pertinentes en la prevision.

» Establezca un circuito de retroalimentacion
para mejorar continuamente la exactitud de
las previsiones.

Tecnologia

e Automatice la recopilacion y el analisis de
datos para mejorar significativamente la
precision de las previsiones.

e Utilice herramientas avanzadas como las
interfaces de programacion de aplicaciones

(API), Machine Learning (ML) y la inteligencia
artificial (IA) para gestionar grandes conjuntos
de datos y variables complejas con el fin de
contribuir a la integracién y el analisis de datos
en tiempo real, reducir los errores manuales,
mejorar la velocidad de las previsiones y
ayudar a la planificacion estratégica.
Implemente el acceso a los datos en tiempo
real y los flujos automatizados para agilizar el
proceso de prevision.

Medicion y analisis
¢ Evalue regularmente la exactitud de las

previsiones a un nivel detallado.

¢ Utilice la visualizacion de datos para identificar

y abordar las variaciones.

¢ Aplique un circuito de retroalimentacion para

perfeccionar el modelo de prevision en funcion
de las discrepancias observadas.

@ Kyriba
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Descubra el impacto de la
prevision de la liquidez

Al asociarse con Kyriba, Varsity Brands logré

precisar el impacto transformador que una gestion
optimizada de la prevision de caja puede tener en

las operaciones de tesoreria. Varsity Brands superd
los importantes retos que implicaban una gestion de
tesoreria fragmentada y previsiones imprecisas del
flujo de caja. Este enfoque estrategico permitio a la
organizacion lograr una precision en las previsiones
superior al 90 %, lo que supuso una notable mejora en
la planificacién financiera y en la eficiencia operativa.

Gracias a las avanzadas soluciones de transformacion mejord la precision de las
tesoreria de Kyriba, Varsity Brands centralizd previsiones financieras y también permitio
su gestion de tesoreria, elimind el exceso que Varsity Brands tomara decisiones

de efectivo inactivo y agilizé los procesos estratégicas fundamentadas, demostrando
de prevision, lo que fecilité obtener el rol crucial que tiene una prevision exacta a
una vision unificada de las posiciones la hora de optimizar la liquidez y respaldar el
de tesoreria de toda la empresa. Esta crecimiento empresarial.
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Contenido clave

Lea estas historias de éxito para saber
mas sobre las ventajas de la prevision de
la liquidez:

Bray International @
Koch Industries @



https://www.kyriba.com/resource/bray-international-realizes-100-percent-cash-visibility-97-percent-productivity-gains/
https://www.kyriba.com/resource/koch-industries-using-technology-to-drive-treasury-transformation-for-global-cash-visibility/
https://www.kyriba.com/resource/bray-international-realizes-100-percent-cash-visibility-97-percent-productivity-gains/
https://www.kyriba.com/resource/koch-industries-using-technology-to-drive-treasury-transformation-for-global-cash-visibility/
https://www.kyriba.com/resource/varsity-brands-boosts-forecasting-accuracy/

(Hasta qué punto su previsidn de la
liquidez se desarrolla sin problemas?

Con la ayuda de esta rapida evaluacion,
podra determinar como su organizacion esta
aprovechando la prevision de la liquidez para
obtener un rendimiento financiero éptimo.
Asigne un puntaje a cada pregunta segun su
nivel de cumplimiento: O si no se cumple, 1 si
se cumple de manera parcial y 2 si se cumple
totalmente. A continuacion, sume la puntuacion
obtenida y consulte la tabla correspondiente
para identificar la mejor recomendacion para
optimizar la gestion de su liquidez conectada.

O ¢Refleja su tesoreria actual la realidad financiera de
su organizacion?

O ¢Son fiables y oportunos los datos de los
sistemas de ERP, la contabilidad y las
transacciones bancarias?

O ¢Haidentificado riesgos y oportunidades
especificos en sus estrategias actuales de gestion
de flujo de caja?

O ¢Utiliza la automatizacion para mejorar la precision
de las previsiones, los flujos agiles, la recopilacién de
datos y el andlisis financiero?

O ¢éldentifica las variaciones y perfecciona sus
modelos de prevision con la visualizacion
de datos?
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Tabla de puntuacion de la prevision de la liquidez

(0]
Explorar oportunidades

1-2
Comenzar el proceso

3-4
Ganar impulso

Recomendacion

Comience por establecer un modelo basico de
prevision de tesoreria y recopile datos de alta
calidad a fin de construir una base solida para las
previsiones futuras.

Concéntrese en mejorar la precision y la calidad de los
datos, y considere la posibilidad de integrar métodos
basicos de prevision para mejorar sus capacidades

de gestion de tesoreria. Dé prioridad a la colaboracion
entre departamentos y evalule la posibilidad de
implementar soluciones tecnoldgicas con el objetivo de
automatizar la recopilacion y el analisis de datos.

Integre de manera continua el andlisis de escenarios
y el andlisis predictivo en su proceso de prevision
para fortalecer la toma de decisiones estratégicas y la
planificacion financiera. Priorice el perfeccionamiento
de sus métodos de prevision y aproveche las
tecnologias avanzadas para lograr proyecciones mas
precisas, obteniendo asi informacion valiosa que
impulse sus iniciativas estratégicas.

@ Kyriba



Optimizacion

Al optimizar la liquidez, las organizaciones encuentran el equilibrio
adecuado y la combinacion éptima entre diversas fuentes de liquidez
para hacer frente a las obligaciones manteniendo los costes en un
nivel adecuado. Este proceso requiere una integracion perfecta de
las operaciones bancarias con los sistemas de contabilidad, lo que
proporciona a los directores y a los equipos financieros la visibilidad
y la automatizacion necesarias para desenvolverse en medio de

las complejas relaciones bancarias globales y optimizar el capital
circulante para lograr un crecimiento sostenible.

En el impredecible clima econémico actual, es esencial
gestionar la liquidez con eficiencia para protegerse de
los riesgos y aprovechar las oportunidades que surjan. La
optimizacién de la liquidez implica un control exhaustivo
de los flujos de principio a fin, abarcando actividades
como las inversiones, los préstamos, el pooling

entre empresas y un sistema de netting, asi como el
movimiento eficiente de la liquidez. Al disponer de datos
transparentes y precisos, los equipos financieros pueden
realizar un seguimiento de las relaciones bancarias,
reducir estratégicamente las comisiones asociadas y
agilizar el procesamiento de las cuentas por pagar y por
cobrar. Dado que se desbloquea la liquidez dentro del
ciclo de conversion del efectivo, este enfoque mejora la
eficiencia financiera global.
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En esta guia hemos puesto énfasis en la creciente
preocupacion por los aranceles y sus posibles efectos
sobre la estabilidad financiera. Ademas, el aumento

de los costes de exportacion podria animar a las
organizaciones a adquirir empresas locales, lo que les
permitiria eludir los aranceles y ampliar su presencia en
el mercado. En este entorno de costes inflados, lograr la
eficiencia operativa mediante fusiones y adquisiciones
puede ser una estrategia eficaz que permita que

las empresas eliminen redundancias y mantengan
precios competitivos. Cuando se optimiza la liquidez,
las organizaciones estan mejor posicionadas para
adelantarse a los cambios econémicos y reaccionar
rapidamente ante las oportunidades.




Qué aporta la optimizacidn
de la liquidez a su organizacidn

La optimizacion de la liquidez, que es un poderoso motor de crecimiento para las
organizaciones, aporta estabilidad financiera, eficiencia operativa y capacidad estrategica.

Mayor estabilidad financiera

La optimizacidn de la liquidez garantiza que su
organizacion disponga de liquidez suficiente para
hacer frente a sus obligaciones a corto plazo, lo
que reduce el riesgo de insolvencia y mejora la
estabilidad financiera general.

e Suficiente flujo de caja: Al gestionar de
manera eficiente las entradas y salidas
de efectivo, las organizaciones aseguran
una disponibilidad adecuada para cumplir
con sus obligaciones inmediatas y a corto
plazo. Un flujo de caja equilibrado no solo
minimiza el riesgo de enfrentar problemas
financieros, sino que también garantiza que
la empresa esté preparada para aprovechar
oportunidades inesperadas o afrontar
gastos imprevistos con confianza.

e Reservas adecuadas: Mantener suficientes
activos liquidos disponibles para protegerse
de las incertidumbres financieras
proporciona un colchén que mejora la
estabilidad financiera general.

25 Copyright © 2025 Kyriba Corp. All rights reserved.

Aumento de la eficiencia operativa

Una gestion eficiente de la liquidez puede reducir
los costes de los préstamos y las comisiones
bancarias. Ademas, permite optimizar las
condiciones con los proveedores a través de
pagos puntuales y la negociacion de acuerdos
mas favorables.

¢ Gestion eficaz del capital circulante:
En un entorno econémico caracterizado
por potenciales aranceles y fluctuaciones
de los tipos de interés y el valor de las
divisas, la gestion eficaz del capital
circulante resulta crucial. Equilibrar las
cuentas por cobrar, las cuentas por pagar
y los niveles de inventario garantiza que se
satisfagan las necesidades operativas y que,
al mismo tiempo, se minimicen los
costes asociados a la posesion de
excedente o a la falta de capital circulante.
Este enfoque agiliza las operaciones
y reduce los gastos innecesarios.

e Reduccion del efectivo inactivo: Reducir
el efectivo no utilizado que podria invertirse
o utilizarse de forma productiva evita el
desperdicio y mejora la asignacion
de recursos.

Mayor flexibilidad estratégica y
potencial de crecimiento

El rendimiento de la liquidez permite a las
organizaciones capitalizar rapidamente las
oportunidades de inversion, garantizando que
el exceso de efectivo se gestione de manera
eficiente para generar beneficios.

e Al optimizar el uso de los activos liquidos,
es posible canalizar el excedente hacia
instrumentos financieros de bajo riesgo
y corto plazo, logrando rendimientos sin
comprometer la disponibilidad de los fondos
cuando sean necesarios. Este enfoque
favorece una gestion estratégica y efectiva
de la liquidez, maximizando su valor
y utilidad.

¢ Planificacion financiera estratégica:
Utilizar la prevision y el analisis financiero
para predecir las necesidades de tesoreria
e identificar oportunidades de inversion
permite una mejor planificacion estratégica.
Mediante este proceso, la organizacion
puede aprovechar las oportunidades de
crecimiento y adaptarse a los cambios del
mercado con mayor agilidad.

@ Kyriba



Como empezar a optimizar
la liquidez de su empresa

El rendimiento de la liquidez implica alinear estratégicamente los recursos financieros
con los objetivos empresariales, lo que requiere un enfoque estructurado e intencionado.
Al evaluar el estado actual, fijar objetivos claros, optimizar las operaciones y supervisar
continuamente el rendimiento, las empresas pueden lograr flexibilidad financiera,

reducir costes y apoyar el crecimiento a largo plazo. A continuacion, se muestra como el
rendimiento de la liquidez es una tarea financiera y un factor estratégico del

eéxito empresarial.

Evaluacion y analisis
1. Alinear la estrategia financiera con los objetivos empresariales:

* Establezca objetivos financieros claros: Defina objetivos a corto y largo
plazo centrados en el crecimiento de los ingresos, la optimizacion
de costes y la mitigacion de riesgos para impulsar el rendimiento
financiero estratégico.

e Senale los indicadores clave de rendimiento (KPI): Identifique métricas
financieras criticas como objetivos de flujo de caja, margenes de
ganancia y rendimiento de la inversidon para medir el éxito y orientar la
toma de decisiones.

2. Determinar la posicion actual de la liquidez:
e Realice una evaluacion exhaustiva de la situacion de liquidez actual.

* Analice los estados de flujo de caja, los indices de liquidez y las
meétricas del capital circulante.

3. Identificar brechas y oportunidades:

¢ Determine las brechas entre la posicion de liquidez actual y los
objetivos empresariales deseados.

e |dentifique las areas en las que se puede optimizar la liquidez
(p. €., excedente de efectivo, activos sin explotar).
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Planificacion estratégica

1. Fijar objetivos de liquidez:

Defina objetivos de liquidez claros, medibles y alineados con los
objetivos empresariales.

Los objetivos podrian incluir la reduccién de la deuda, la inversion en

iniciativas de crecimiento o la mejora de la eficiencia del flujo de caja.

2. Desarrollar politicas y procedimientos:

Establezca politicas de gestion de tesoreria, inversion y financiacion.

Cree procedimientos de revision y actualizacion periddicas de
la liquidez.

3. Gestionar el riesgo:

Aplique practicas de gestion de riesgos para mitigar las
incertidumbres financieras.

Incluya planes de contingencia para necesidades inesperadas de
liquidez o recesiones econdmicas.

Ejecucion y aplicacion

1. Optimizacion de la gestion de tesoreria:

Mejore las operaciones de tesoreria para asegurar la precision y
la eficiencia.

Aproveche la tecnologia para obtener visibilidad y gestion de
tesoreria en tiempo real.

2. Estrategias de inversion y financiacion:

Identifique oportunidades de inversion de alto rendimiento para el
excedente de liquidez.

Optimice la combinacion de deuda a corto y largo plazo para reducir
los costes de endeudamiento.

3. Eficiencia operativa:

27

Automatice los procesos para reducir la intervencion manual y
los errores.

Aplique las mejores practicas en la gestion de cuentas por pagar y
por cobrar para fortalecer el ciclo de conversidn de efectivo.
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Control y ajuste

1. Supervision periédica:

Supervise continuamente los indicadores de liquidez y el
rendimiento con respecto a los objetivos fijados.

Utilice analisis avanzados y datos en tiempo real para tomar
decisiones fundamentadas.

2. Medicion del rendimiento:

Lleve un control de los indicadores clave de rendimiento (KPI),
como los indices de liquidez, las previsiones de flujo de cajay el
rendimiento de la inversion.

Revise periddicamente los progresos y ajuste las estrategias segun
sea necesario.

3. Retroalimentaciéon y mejora:

Recopile los comentarios de las partes interesadas e incorporelos a
la estrategia de liquidez.

Perfeccione continuamente las politicas, los procedimientos y las
herramientas en funcién del rendimiento y los cambios del mercado.

Comunicacion y alineacion

1. Participacion de las partes interesadas:

Garantice una comunicacién continua con las principales partes
interesadas (director financiero, tesoreros, lideres de unidades
de negocio).

Alinee las iniciativas de rendimiento de la liquidez con la estrategia y
los objetivos generales de la empresa.

2. Informes:

Implemente mecanismos claros y transparentes de generacion de
informes para garantizar que las partes interesadas estén siempre
bien informadas.

Utilice paneles de control y reportes periddicos para ofrecer
informacion clara y detallada sobre el estado de la liquidez y los
logros alcanzados.

3. Capacitacion y desarrollo:

Invierta en programas de formacion para los equipos de tesoreria 'y
finanzas con el fin de mejorar sus competencias y conocimientos.

Fomente una cultura de innovacién y mejora constante.

@ Kyriba



Explore el poder de la
optimizacidn de la liquidez

Health Care Service Corporation (HCSC) ejemplifica

el poder transformador de las operaciones de

tesoreria basadas en datos para optimizar la liquidez.

Al implementar la plataforma de rendimiento de

la liquidez de Kyriba, HCSC se embarcd en una
transformacion estratégica de tesoreria que redujo
drasticamente el capital circulante de 4.000 millones
de ddlares a 25 millones de ddlares, lo cual desbloqued
9.000 millones de ddlares en capital invertible.

Esta transformacion integral permitioé que real permitid que el equipo de tesoreria
HCSC consiguiera una visibilidad del 100% reaccionara con rapidez a las presiones
sobre el efectivo, la liquidez y las exposiciones del mercado. Esto demostro el papel
financieras, mejorando considerablemente fundamental que desempena la optimizacion
su capacidad para tomar decisiones de la liquidez a la hora de generar valor
estratégicas fundamentadas. La integracion empresarial y respaldar el crecimiento

de analisis avanzados y datos en tiempo de la organizacion.
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Contenido clave

Lea estas historias de éxito para
saber mas sobre las ventajas de la
optimizacién de la liquidez:

Avery Dennison @
Cenveo @
Beam Suntory @



https://www.kyriba.com/resource/avery-dennison-efficient-frontier/
https://www.kyriba.com/resource/cenveo-success-story/
https://www.kyriba.com/resource/beam-suntory-treasury-transformation/
https://www.kyriba.com/resource/avery-dennison-efficient-frontier/
https://www.kyriba.com/resource/cenveo-success-story/
https://www.kyriba.com/resource/beam-suntory-treasury-transformation/
https://www.kyriba.com/resource/how-treasurys-data-transformation-at-hcsc-reduced-working-capital-from-4b-to-25m/

(Hasta que punto esta
optimizada su liquidez?

Con la ayuda de esta rapida evaluacion,
podra determinar como su organizacion esta
aprovechando la optimizacion de la liquidez
para obtener el rendimiento financiero
maximo. Evalie cada pregunta asignando un
puntaje segun el grado de cumplimiento: O
si no se cumple, 1 si se cumple parcialmente
y 2 si se cumple completamente. Después,
calcule el total de puntos y consulte

la tabla de referencia para obtener la
recomendacion mas adecuada para mejorar
la gestion de su liquidez conectada.

O

O
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¢Refleja su prevision de la liquidez los objetivos
empresariales estratégicos a corto y largo plazo?

¢Aplica estrategias y tecnologias para optimizar
la gestion de tesoreria, garantizar la visibilidad en
tiempo real y mejorar la eficiencia operativa?

¢Esta preparado para las necesidades
inesperadas de liquidez mediante una
planificacion de contingencias eficaz?

éSupervisa y mide periddicamente el rendimiento
de la liquidez segun indicadores clave para
garantizar una mejora continua basada en las
reacciones y el analisis del mercado?

¢Existe una comunicacion eficaz con las partes
interesadas en relacion con el rendimiento de la
liquidez y la alineacioén estratégica?
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Puntuacion

(0]
Explorar oportunidades

1-2
Comenzar el proceso

3-4
Ganar impulso

Tabla de puntuacion de la optimizacion de la liquidez

Recomendacion

Comience por evaluar la situacion actual de liquidez
e identificar en qué areas clave pueden introducirse
mejoras para alinearlas con los objetivos empresariales.

Enféquese en establecer objetivos claros de liquidez y
desarrollar politicas y procedimientos fundamentales
para una gestion eficaz de la tesoreria. Priorice el
aprovechamiento de la tecnologia para lograr visibilidad
del efectivo en tiempo real y la optimizacion de las
operaciones de tesoreria a fin de mejorar la eficiencia.

Siga perfeccionando sus précticas de gestion de
tesoreria y explore las oportunidades de inversion

para maximizar el rendimiento de los activos liquidos.
Enfoquese en la planificacion financiera estratégica y
utilice andlisis avanzados para predecir las necesidades
de tesoreria y aprovechar las oportunidades

de crecimiento.



Aproveche las soluciones basadas en
IA para conectar, proteger, prever y
optimizar la liquidez

Con la mirada puesta en el futuro,

la integracion de la |IA para avanzar

en las estrategias de liquidez ofrece

a las organizaciones un potencial
transformador. La |A es una potente
herramienta que los equipos
financieros pueden aprovechar para
mejorar el rendimiento financiero global
y conectar, proteger, prever y optimizar
la liquidez con confianza.

El futuro de la gestion de tesoreria pasa por la adopcion de
tecnologias de IA que ofrezcan informacion procesable, mejoren
la eficiencia operativa y alineen las estrategias de liquidez con los
objetivos empresariales mas amplios, lo que garantiza la resiliencia
en un entorno financiero complejo.
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Estrategia para el rendimiento
de la liquidez

Qué pueden hacer por usted las soluciones basadas en IA

Permitir una integracion perfecta entre bancos, ERP y otras plataformas financieras.

Crear personalizaciones unicas de formatos para entregar los archivos de los ERP a los bancos.

Hacer posible una fuente de verdad unificada para los datos financieros y, asi, mejorar la precision y la sincronia.
Respaldar la toma de decisiones estratégicas con la disponibilidad de datos y la conectividad en tiempo real.

Conectar

Identificar estrategias de cobertura para mitigar los riesgos cambiarios.
Monitorear y detectar en tiempo real las transacciones sospechosas.
Proteccion Mejorar la seguridad de los pagos con una puntuacién de riesgos basada en |IA y analisis
de pagos transfronterizos.
Detectar y mitigar las actividades fraudulentas antes de que causen danos.

Proporcionar informacion sobre el flujo de caja en tiempo real para garantizar una visibilidad inmediata y actual
de las posiciones financieras.

Ofrecer previsiones mas precisas de las posiciones futuras de tesoreria utilizando analisis predictivos.

Descubrir las tendencias del mercado financiero y anticipar las necesidades futuras.

Transformar los procesos de tesoreria con la automatizacion de los procesos para extraer, analizar y conciliar los
datos, lo que reduce los errores manuales y el tiempo invertido.

Prevision

Establecer la estructura de capital ideal para fortalecer la estabilidad financiera de una empresa.

Realizar pruebas de resistencia de la liquidez para evaluar la resiliencia de la empresa ante condiciones de
mercado adversas.

Calcular el coste medio ponderado del capital (WACC) para tomar decisiones financieras fundamentadas.
Elaborar analisis exhaustivos, como determinar el mejor momento de entrada en el mercado para obtener
préstamos; evaluar las carteras de inversion en distintos escenarios; analizar los riesgos y beneficios del cash
pooling; estudiar las repercusiones de los tipos de interés en la deuda; o precisar las duraciones 6ptimas de los
valores de renta fija.

Optimizacion
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Codmo una plataforma integral y completa
optimiza el rendimiento de la liquidez.

Enfocarse en el rendimiento de la liquidez no es solo una opcion estratégica, sino una
necesidad para los lideres financieros que aspiran a prosperar en el complejo panorama
financiero actual. Al transformar los retos de liquidez en ventajas estratégicas, las
organizaciones pueden lograr una resiliencia y agilidad financieras sin precedentes.

Con el apoyo de herramientas avanzadas e informacion procesable, la gestion de la
liguidez permite a directores, tesoreros y lideres financieros conectar, proteger, prever

y optimizar sus recursos con confianza. Esto les brinda la capacidad de enfrentar
incertidumbres econdmicas y tomar decisiones estratégicas informadas que impulsan el

exito financiero a largo plazo.

Con tecnologias de vanguardia como AP, plataformas

en la nube e integracion de datos en tiempo real, el
rendimiento de la liquidez la conecta de forma perfecta en
toda la organizacion. Las soluciones avanzadas de gestion
de riesgos y seguridad protegen la liquidez y dotan a los
directores y a los equipos financieros con analisis en tiempo
real y conocimientos basados en IA que permiten realizar
una evaluacion precisa de los riesgos y prevenir el fraude.

Al integrar estas solidas estrategias de gestion de riesgos
financieros y operativos, las organizaciones protegen

sus activos, garantizan el cumplimiento de la normativa

y mantienen la eficiencia operativa porque proteger la
liquidez no solo reduce los riesgos, sino que también mejora
significativamente la estabilidad y la resiliencia financieras
en general.

Al permitir una planificacién precisa y flexible de la tesoreria
y el flujo de caja, el rendimiento de la liquidez optimiza los
procesos financieros al eliminar tareas manuales y reducir
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errores. Este enfoque proporciona una vision financiera
mas clara y mejora la eficiencia operativa, abarcando
desde la gestion de tesoreria hasta el capital circulante.
Como resultado, los directores financieros pueden manejar
estructuras de tesoreria complejas y tomar decisiones
fundamentadas que impulsan el crecimiento empresarial.
Ademas, el rendimiento de la liquidez fortalece la agilidad
financiera y la capacidad de la organizacion para cumplir sus
compromisos econdmicos de manera eficiente, al tiempo
que asigna recursos estratégicamente para maximizar

su impacto.

Con el poder de conectar, proteger, prever y optimizar la
liquidez, esta se convierte en una fuerza transformadora
que abre nuevas oportunidades y allana el camino para

un crecimiento sostenible. A través del rendimiento de la
liquidez, las organizaciones no solo pueden gestionarla, sino
que también pueden utilizarla como un potente motor de la
ventaja estratégicay el éxito.

Libere todo el potencial
de la liquidez como
activo estratégico para
Su organizacion.

Descubra cémo el
innovador enfoque
de Kyriba sobre

el rendimiento de

la liquidez puede
transformar su
estrategia financiera.



https://www.kyriba.com/products/liquidity-performance/
https://www.kyriba.com/products/liquidity-performance/
https://www.kyriba.com/products/liquidity-performance/
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Acerca de Kyriba Corp.

Kyriba es lider mundial en gestion de liquidez, lo que permite a directores financieros, tesoreros y
responsables de Tl conectar, proteger, prever y optimizar su liquidez. Como solucién SaaS segura y
escalable, Kyriba aporta inteligencia y automatizacion financiera que permite a empresas y bancos de
todos los tamanos mejorar su rendimiento financiero y aumentar la eficiencia operativa. Los datos en
tiempo real y las herramientas basadas en IA de Kyriba permiten a sus cerca de 3000 clientes en todo el
mundo cuantificar exposiciones, proyectar efectivo y liquidez, y tomar medidas para proteger los balances,
las cuentas de resultados y los flujos de caja. Kyriba gestiona mas de 35 000 millones de transacciones
bancarias y 15 billones de ddlares en pagos al afio, y ofrece a sus clientes visibilidad y capacidad de accion
completas para que puedan optimizar y aprovechar al maximo la liquidez en toda la empresa y superar su
estrategia comercial. Para mas informacion, visite www.kyriba.com/es.
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