
データソース
年間収益5億ドル以上の企業の1,400
名のCFOを対象とした8カ国でのグロ
ーバル調査。2025年9月実施。

OPRインデックスについて
KyribaのOPRインデックスは、楽観性、
準備度、リスクに焦点を当てた、データ
に基づくCFO信頼度の指標です。

詳細はこちら

慎重 ほぼ均衡状態。
注視すべき点はあるが、
全体的には落ち着いている。

OPR 90-119 堅実ゾーン
CFOは前向きだが選択的。より強い信頼へ
の最短経路:
• 可視性の向上
• 統制の強化
• 接続性の構築

成長目標がデータインフ
ラを上回る

高い意欲と信頼のギャップ

完全なリアルタイム可視
性の欠如

完全に接続されたシステ
ムがない

イノベーションの障壁

AI活用の急拡大 プレッシャー下での
イノベーション

リスク管理の主な戦術

外部圧力がデジタル変革を推進

リスクインテリジェ
ントなパフォーマンス

AI活用の分析を導入55% 
チーム会議・報告頻度
を増加41% 
財務ソフトウェア・機能
を追加38% 
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2026年の主要業務優先事項
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セキュリティと不
正防止

データ信頼性

Kyriba OPRインデックススコア
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95.96

80%
セキュリティ
とプライバシ
ーに懸念

92% AIを導入中

慎重な見通し:
インフレ、政情不安、市場変動に対応す
るレジリエントな戦略

CFOの展望 2026年

https://www.kyriba.com/jp/reports/2026-cfo-survey-confidence/

