
OPR 60-89 Zone de prudence
Les DAF sont davantage contraints par les pressions. 
La voie la plus rapide vers une confiance renforcée :

• Améliorer la visibilité de la liquidité

• Accélérer la fréquence des prévisions

• Consolider le socle de données

Principales priorités opérationnelles pour 2026

50%

34%

23%

IA

Fiabilité des données

Sécurité et prévention 
de la fraude

Source des données
Enquête auprès de 250 DAF français 
d'entreprises dont le chi�re d'a�aires annuel 
dépasse 500 M$. Réalisée en septembre 2025.

À propos de l'indice OPR
L'indice OPR de Kyriba o�re une vision fondée 
sur les données de la confiance des DAF, axée 
sur l'Optimisme, la Préparation et le Risque.

Pour en savoir plus

Perspectives Prudentes:
Sous pression de l'instabilité politique, de 
l'inflation et de la volatilité des marchés

Perspectives des DAF 2026

PRUDENT Vigilance accrue face aux risques.
Situation stable mais a�entive.

Indice OPR Kyriba
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Les objectifs de croissance 
dépassent les capacités de 
l'infrastructure de données

De fortes ambitions face à un 
déficit de confiance

Ne disposent pas 
d'une visibilité temps 

réel complète

Sans systèmes 
entièrement connectés

Obstacles à l'innovation

L'essor de l'IA Innovation
sous pression

Principales tactiques pour gérer le risque

Les pressions externes stimulent la 
transformation numérique

Performance pilotée par
l'intelligence du risque

68 % 71 %

78 %
Préoccupations 
liées à la 
sécurité et à la 
confidentialité

86 % Intégration 
de l'IA Adopter l'analytique basée 

sur l'IA49 % 
Augmenter la fréquence de 
mise à jour des prévisions35 % 
Augmenter la fréquence 
des réunions d'équipe et 
du reporting

30 % 

https://www.kyriba.com/reports/2026-cfo-survey-confidence/

